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ЧЕТВЕРТЫЙ СЕМИНАР ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ
БИЗНЕС-ДИСЦИПЛИН ГОСУДАРСТВЕННЫХ
УНИВЕРСИТЕТОВ СЕВЕРО-ЗАПАДА РОССИИ

ХРОНИКА

20–21 ноября 2003 г. на базе факультета
менеджмента СПбГУ состоялся четвертый
семинар для преподавателей бизнес-дис-
циплин государственных университетов Се-
веро-Запада России. Этот семинар стал за-
вершающим в цикле семинаров, осуществ-
ленных в период 2002–2003 гг. в рамках
проекта «Развитие кооперации между госу-
дарственными университетами Северо-За-
пада России в области бизнес-образования»
под эгидой Совета ректоров вузов Северо-
Западного Федерального округа (председа-
тель Совета — ректор СПбГУ Л. А. Вербиц-
кая). Финансовая поддержка проекту была
оказана фондом «Евразия» за счет средств,
предоставленных Агентством международ-
ного развития США (USAID), а также ча-
стично — из средств гранта Государствен-
ного департамента США для Института
менеджмента, инноваций и организации
Калифорнийского университета (Беркли),
многолетнего академического партнера фа-
культета менеджмента СПбГУ.

Опыт данного проекта вновь подтвердил,
что к настоящему времени специализиро-
ванные факультеты и кафедры в области
менеджмента практически повсеместно ста-
ли полноправными структурными подраз-
делениями государственных университетов
России. Между тем в силу недолгой и со-
пряженной с известными методическими,
кадровыми и иными трудностями истории
российского бизнес-образования у препо-
давателей отечественных вузов пока нет
устойчивой традиции профессионального
общения и обсуждения актуальных вопро-
сов и перспектив развития этой крайне
важной для экономического роста России

области высшего образования. Рождение
проекта было обусловлено потребностью
интеграции усилий факультетов менедж-
мента (или управления) и других профиль-
ных факультетов вузов Северо-Запада по
обмену опытом, организации совместных
проектов, разработке передовых учебных
материалов и повышению общего уровня
бизнес-образования в регионе.

Тремя основными целями проекта были:
• повышение квалификации преподавате-

лей университетов Северо-Запада с це-
лью разработки и реализации на основных
образовательных программах по эконо-
мико-управленческим специальностям
и программах «Мастер делового адми-
нистрирования» (МВА) учебных курсов
продвинутого уровня по общему и стра-
тегическому менеджменту, маркетингу и
финансовому менеджменту;

• обмен опытом становления и управления
развитием программ высшего (основного
и дополнительного) профессионального
образования по менеджменту в россий-
ских государственных университетах,
в том числе — детальное знакомство с
моделью развития факультета менедж-
мента СПбГУ;

• формирование основ сети стратегических
партнерств между государственными уни-
верситетами Северо-Запада в области пре-
подавания и научных исследований по
менеджменту.
В проведенных четырех семинарах при-

няли участие руководители профильных фа-
культетов и кафедр, а также их ведущие пре-
подаватели из 27 университетов Санкт-Пе-
тербурга, 8 университетов Северо-Западного
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Федерального округа (в том числе Помор-
ского им. М. В. Ломоносова (г. Архангельск),
Петрозаводского, Сыктывкарского, Черепо-
вецкого, Новгородского ГУ им. Я. Мудрого и
др.) и Волгоградского ГУ. В среднем в работе
каждого семинара участвовало около 50 спе-
циалистов.

Программа каждого семинара имела три
составляющие. Во-первых, это презента-
ции и обсуждение оригинальных учебных
курсов, разработанных преподавателями
факультета менеджмента СПбГУ. Особый
интерес вызвали при этом такие курсы,
как «Этика бизнеса», «Теории стратегиче-
ского управления», «Современные страте-
гии управления персоналом», «Финансовый
учет», «Макроэкономика для менеджеров»,
«Промышленный маркетинг», «Рекламный
менеджмент». Во-вторых, это презентация
и обсуждение опыта факультета менедж-
мента СПбГУ в создании и развитии новых
типов учебных программ — МВА и аспи-
рантуры, а также нетрадиционных для рос-
сийских государственных университетов
элементов структуры управления факуль-
тетом — Попечительского совета и Центра
карьер. В-третьих, это обсуждение актуаль-
ных вопросов бизнес-образования в рамках
круглых столов с участием и под предсе-
дательством представителей разных уни-
верситетов Северо-Запада страны. Темами
таких дискуссий были: первый семинар
(апрель 2002 г.) — «Опыт разработки учеб-
ных кейсов на программах высшего профес-
сионального образования и МВА в универ-
ситетах Северо-Запада РФ»; второй семи-
нар (ноябрь 2002 г.) — «Опыт организации
научно-исследовательской работы на факуль-
тетах менеджмента и других профильных
факультетах университетов Северо-Запада
РФ»; третий семинар (апрель 2003 г.) —
«Оценка качества учебных программ в сфе-
ре бизнес-образования».

На третьем семинаре также состоялись
презентации двух новых научных журналов
по менеджменту — «Российского журнала
менеджмента» (http://www.rjm.ru) и «Вест-
ника Санкт-Петербургского университета. Се-
рия “Менеджмент”» (http://www.som.pu.ru),
а также научно-практического журнала по
управлению организациями «Персонал-Микс»
(http://www.personal-mix.ru).

В ходе четвертого семинара состоялись
презентации учебных курсов «Управление
торговыми марками», «Управленческое кон-
сультирование», «Логистика», «Управление
изменениями» и «Правовые основы пред-
принимательской деятельности», а также
реализуемых с 2003 г. на факультете менедж-
мента СПбГУ новых специализаций специ-
альности 061500 «Маркетинг» («Междуна-
родный маркетинг», «Управление рекламой»
и «Управление продажами»). Круглый стол
в этот раз был посвящен теме «Контроль
успеваемости и промежуточная аттестация
студентов: методика проведения».

Сотрудничество в рамках проекта не
ограничивалось проведением семинаров.
В результате совместной работы в 2002–
2003 гг. преподавателями факультета ме-
неджмента СПбГУ, факультета управления
Поморского ГУ им. М. В. Ломоносова и
экономического факультета Петрозавод-
ского ГУ была подготовлена серия полно-
форматных учебных кейсов, посвященных
опыту управления компаниями Северо-
Запада России. Следует подчеркнуть, что
авторами каждого из 6 кейсов были мини-
группы преподавателей из названных уни-
верситетов-партнеров. Кейсы сопровожде-
ны фактологическими и статистическими
приложениями, подробными методически-
ми рекомендациями для преподавателей и
предназначены прежде всего для использо-
вания на программах МВА. В 2003 г. все
эти кейсы были изданы в виде сборника
«Опыт российских компаний (Северо-За-
падный регион)».1

Представленные в сборнике кейсы охва-
тывают как широкий отраслевой спектр,
так и обширный перечень учебных дисцип-
лин:
• ОАО «Архангельский ЦБК»: выбор про-

дуктовой стратегии;2

• ЗАО «Арктика»: укрепление позиций на
рынке мороженого;

1 Кущ С. П. (ред.). 2003. Сборник учебных
кейсов: Опыт российских компаний (Северо-За-
падный регион). СПб.: Издат. дом С.-Петерб. гос.
ун-та.

2 Несколько сокращенный вариант этого кей-
са также опубликован в: Российский журнал ме-
неджмента. 2003. 1 (1): 145–168.
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• торговая фирма «Шик»: социальная от-
ветственность в малом и среднем биз-
несе;

• ЗАО «Карелстроймеханизация»: выбор
маркетинговой стратегии развития ком-
пании;

• маркетинговая стратегия туристической
компании «Помор-тур» Архангельской
области;

• лесопромышленный комплекс Карелии.
Итоги совместной работы были подведе-

ны на четвертом семинаре в ноябре 2003 г.
Главным свидетельством успеха проекта яв-
ляются результаты анкетирования участни-
ков, проводившегося в конце каждого се-
минара. Стабильно высокими были оценка
эффективности проекта в целом, а также
оценка программы и организации семина-
ров. Согласно полученным результатам, наи-
более интересными для преподавателей те-
мами являются финансовый и инвестицион-
ный менеджмент, управление проектами,
стратегический менеджмент, информацион-
ный менеджмент, вопросы управления пер-
соналом и деловое общение, а также подхо-
ды к организации практических занятий по
управленческим дисциплинам, методика ра-
боты с кейсами. С результатами семинаров

их участники связывают решение научных
и организационных проблем путем обмена
опытом, приглашение к дискуссии по вопро-
сам бизнес-образования представителей де-
ловой среды, усиление внимания к проб-
лемам разработки и использования кейсов.
В своих отзывах участники семинаров одно-
значно высказываются в пользу продолже-
ния совместной работы по подготовке новых
учебных кейсов и курсов.

Основным результатом двухлетнего опы-
та проведения подобных семинаров было со-
здание основ сети университетов Северо-За-
пада России в области бизнес-образования,
каналов обмена опытом и возможностей для
совместной работы в различных формах
долгосрочного сотрудничества. Как показал
успех создания сборника кейсов межуни-
верситетской командой преподавателей, су-
ществует серьезный потенциал объедине-
ния усилий и повышения качества бизнес-
образования в регионе. Это особенно ценно
ввиду очевидного факта быстрого расшире-
ния и усложнения довольно нового вида
деятельности российских государственных
университетов — программ основного и до-
полнительного профессионального образо-
вания в области менеджмента.
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Факультет менеджмента СПбГУ


