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ХРЕСТОМАТИЯ: ДИНАМИЧЕСКИЕ СПОСОБНОСТИ ФИРМЫ

ПРЕДИСЛОВИЕ К РАЗДЕЛУ

В августе 2009 г. публикуемая в настоящем 
выпуске «Хрестоматии» статья «Выявле-
ние ди намических способностей: природа 
и микрооснования (устойчивых) результа-
тов компании» заняла 3-е место в перечне 
самых «горячих» (показавших наибольший 
прирост цитирований) научных публика-
ций в сфере экономики и бизнеса, состав-
ляемом агентством Thomson Reuters (см. 
Times Higher Education, http://www.times 
highereducation.co.uk). По данным за де-
кабрь 2009 г. статья была процитирована 
уже более 50 раз — на страницах ведущих 
журналов по менеджменту: Strategic Ma-
nagement Journal, Organizational Science, 
Organization Studies и др. Это не удиви-
тельно: по состоянию на 2008 г. профессор 
Д. Дж. Тис (Школа бизнеса им. Хааса Ка-
ли фор ний ско го университета, г. Беркли) 
входил в десятку са мых цитируемых ис-
следователей в обла сти экономики и биз-
неса. В 2002 г. он был включен компанией 
Accenture в список 50 интеллектуальных ли-
деров в обла сти бизнеса (самых влиятельных 
мыслителей и авторов в данной сфере).

Проблематика динамических способно-
стей фирм, у истоков теории которых сто-
ит Д. Тис, и в целом привлекает к себе 
зна чительное внимание исследователей. 
В пе риод с 2001 по 2009 г. наблюдается 
постоянный рост числа публикаций в ака-
демических журналах, посвященных дина-
мическим способностям. Так, если в 2001–
2002 гг. база данных ISI Web of Know ledge 
указывала на, соответственно, 10 и 18 ста-

тей по данной проблематике, то в 2008–
2009 гг. — уже на 112 и 124. При этом 
в регулярно обновляющийся агентством 
Thom son Reuters список «современной клас-
 си ки» — статей, по которым фиксируется 
наиболее значительный прирост общего объ-
ема цитирований — в 2008–2009 гг. во-
шли такие публикации, как [Teece, Pi sa no, 
Shuen, 1997; Eisenhardt, Mar tin, 2000].

Важным признаком определенной зре-
лости концепции динамических способно-
стей выступает и появление в последние го ды 
коллективной и индивидуальной моногра-
фий, авторами которых выступили ключе-
вые разработчики этого передового направ-
ления теории стратегического управления 
[Helfat et al., 2007; Teece, 2009].

Предлагаемая вниманию читателей ста-
тья является обзором основных идей и 
особенностей относительно молодой кон-
цепции стратегического менеджмента — 
динамических способностей фирмы и на-
писана самим автором этого новаторского 
подхода к осмыслению природы и меха-
низмов создания конкурентных преиму-
ществ фирм в экономике XXI в. Данная 
статья является непростым чтением — она 
полностью вербальна, без вспомогательно-
го аналитического аппарата, что опреде-
ляет своеобразие ее стиля. Вместе с тем 
каждый специалист в области стратегий 
фирм обязан прочесть этот труд, и его уси-
лия будут оплачены сторицей.

Не секрет, что сама основная концеп-
ция динамических способностей, а также 
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 сопутствующие ключевые понятия ком-
плементарных активов и коспециализа-
ции пока не имеют четких определений. 
Это в значительной мере определяет на-
правления дальнейших дискуссий по раз-
витию концепции динамических способ-
ностей. Цен траль ным моментом в анализе 
концепции является учет неопределенно-
сти, что в кон кре ти ке приводит к такому 
универсальному инструменту, как реаль-
ные опционы (см., напр.: [Бухвалов, 2004; 
Kogut, Ku la ti la ka, 2001]).

Российские специалисты только начали 
свои исследования в данной области. От-
ме тим специальный раздел в монографии 
[Катькало, 2006, гл. 5–6] и публикацию 
[Андреева, Чайка, 2006]. В декабре 2007 г. 

в Высшей школе менеджмента СПбГУ бы-
ла проведена международная конференция 
«Динамические способности и стратегии 
фирмы: новые направления исследований» 
с участием таких ведущих специалистов в 
данной области, как К. Пителис, М. Золло, 
М. Бест [Международная..., 2008]. В част-
ности, доклад А. В. Бухвалова и В. С. Кать-
кало был посвящен презентации моно гра-
фиче ских кейсов российских компаний, 
ко торые могут претендовать на наличие 
у них динамических способностей.

Предлагаемая статья Д. Тиса, безуслов-
но, будет способствовать повышению ин-
тереса к осмыслению стратегий российских 
компаний в свете современных идей стра-
тегического менеджмента.
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